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ABSTRACT (11 Pts Times New Roman, Bold, Capital Letters, Center Aligned) 

वर्तमान समय में शिक्षा प्रणाली एक बड़े परिवर्तन क़े  दौि स़े गुजि िही है। कोववड-19 महामािी ऩे पािंपरिक शिक्षण 
पद्धतर् को चुनौर्ी दी औि ऑनलाइन शिक्षा को मुख्यधािा में ला ददया। इसऩे शिक्षा जगर् को यह सोचऩे पि 
वववि ककया कक क़े वल एकल माध्यम स़े अधधगम किाना पयातप्र् नहीं है। परिणामस्वरूप हाइब्रिड लतनिंग मॉडल 
उभिा, जजसमें ऑनलाइन औि ऑफलाइन दोनों र्िीकों का संरु्शलर् प्रयोग ककया जार्ा है। यह िोध पत्र उच्च शिक्षा 
पि हाइब्रिड लतनिंग क़े  प्रभाव का व्यवहारिक अध्ययन प्रस्रु्र् किर्ा है। अध्ययन स़े यह स्पष्ट होर्ा है कक हाइब्रिड 
लतनिंग मॉडल ववद्याधथतयों की लचीलापन, आत्मतनभतिर्ा, र्कनीकी दक्षर्ा औि सीखऩे क़े  परिणामों में सुधाि किर्ा है, 

यद्यवप र्कनीकी संसाधनों औि प्रशिक्षण की कमी इसकी बडी चुनौतर्यााँ बनी हुई हैं। इस िोध पत्र का उद्द़ेश्य 
उच्च शिक्षा संस्थानों में इस मॉडल की व्यवहारिक उपयोधगर्ा औि भववष्य की संभावनाओं का ववश्ल़ेषण किना है।  

 

 

I. प्रस्तावना (Introduction) 

शिक्षा समाज क़े  ववकास की आधािशिला है। बदलऱ्े वैजश्वक परिदृश्य में शिक्षा का स्वरूप भी तनिंर्ि बदल िहा है। 
पहल़े शिक्षा क़े वल पािंपरिक कक्षाओं में आमऩे-सामऩे संवाद र्क सीशमर् थी, पिंरु् र्कनीकी प्रगतर् ऩे शिक्षण-
अधधगम प्रकिया को एक नए आयाम प्रदान ककए। 
 

ववि़ेषकि कोववड-19 महामािी क़े  दौिान ऑनलाइन शिक्षा का महत्व बढा, ल़ेककन यह भी स्पष्ट हुआ कक क़े वल 
ऑनलाइन शिक्षा में कई सीमाएाँ हैं। दसूिी ओि, पािंपरिक ऑफलाइन शिक्षा सामाजजक जुडाव औि अनुिासन प्रदान 
किर्ी है, पिंरु् यह समय औि स्थान की सीमाओं स़े बंधी िहर्ी है। 
 

इनहीं दोनों को शमलाकि र्ैयाि ककया गया है हाइब्रिड लतनिंग मॉडल, जजसमें ऑनलाइन शिक्षा की लचीलापन औि 
ऑफलाइन शिक्षा की संवादात्मकर्ा—दोनों का लाभ छात्रों को शमलर्ा है। 

 

II. िोध की आवश्यकता एवं महत्व (Need & Significance of Study) 

उच्च शिक्षा का उद्द़ेश्य क़े वल ज्ञान प्रदान किना ही नहीं है, बजकक ववद्याधथतयों में िोध, आलोचनात्मक धचरं्न, 

िचनात्मकर्ा औि िोजगािोनमुख कौिल ववकशसर् किना भी है। वर्तमान युग में जब र्कनीक प्रत्य़ेक क्ष़ेत्र में अपनी 
भूशमका तनभा िही है, र्ब शिक्षा भी इसस़े अछूर्ी नहीं िह सकर्ी। 

 

िोध की आवश्यकता र्नम्नशलखित कारणों से है: 
1. महामािी क़े  बाद शिक्षा का नया स्वरूप:ऑनलाइन औि ऑफलाइन दोनों माध्यमों की प्रासंधगकर्ा बढी है।  

2. र्कनीकी प्रगतर्: ववद्याधथतयों को डडजजटल उपकिणों क़े  उपयोग में दक्ष बनाना आवश्यक है। 

3. िैक्षक्षक असमानर्ा: हाइब्रिड लतनिंग मॉडल ग्रामीण औि िहिी छात्रों क़े  बीचकी दिूी कम कि सकर्ा है। 
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4. िोजगािोनमुख शिक्षा: उद्योग जगर् ऐस़े ववद्याधथतयों की अप़ेक्षा किर्ा है जो र्कनीकी औि सामाजजक दोनों 
कौिल िखऱ्े हों। 

5. भववष्य की आवश्यकर्ा: आऩे वाल़े समय में शिक्षा का स्वरूप शमधिर् ही होगा, इसशलए इसक़े  प्रभाव का 
अध्ययन आज अतनवायत है। 

 

िोध की आवश्यकता एवं महत्व (Need & Significance of Study) 

आज की शिक्षा क़े वल ज्ञान प्रदान किऩे र्क सीशमर् नहीं है, बजकक उसका उद्द़ेश्य ववद्याधथतयों को आत्मतनभति, 

नवोनम़ेषी औि िोजगािोनमुख बनाना भी है। पिंपिागर् ऑफलाइन शिक्षा में अनुिासन, संवाद औि सामाजजकर्ा का 
ववकास होर्ा है, वहीं ऑनलाइन शिक्षा लचीलापन, समय की बचर् औि वैजश्वक संसाधनों की पहुाँच प्रदान किर्ी है। 

हाइब्रिड लतनिंग मॉडल इन दोनों का संरु्शलर् शमिण है। 

इस िोध की आवश्यकर्ा औि महत्व तनम्नशलखखर् कािणों स़े है: 
1. िैक्षक्षक नवाचाि: उच्च शिक्षा में नई र्कनीकों क़े  प्रयोग को समझना। 

2. महामािी क़े  बाद शिक्षा: कोववड-19 क़े  बाद ववद्याधथतयों की सीखऩे की आदर्ें बदली हैं, जजसका अध्ययन किना 
आवश्यक है। 

3. डडजजटल अंर्ि को कम किना: ग्रामीण औि िहिी ववद्याधथतयों क़े  बीच की िैक्षक्षक खाई को भिना। 

4. गुणवत्ता सुधाि: शिक्षा को अधधक प्रभावी, सहभाधगर्ापूणत औि उपयोगी बनाना। 

5. िोजगाि क्षमर्ा: उद्योगों की अप़ेक्षाओं क़े  अनुसाि ववद्याधथतयों में डडजजटल औि सामाजजक दोनों कौिल 
ववकशसर् किना 

6. भववष्य की आवश्यकर्ा: शिक्षा का भववष्य शमधिर् पद्धतर् पि आधारिर् होगा, अर्ः इसक़े  प्रभाव का मूकयांकन 
आज आवश्यक है। 

 

III. िोध समस्या (Research Problem) 

इस िोध की मुख्य समस्या तनम्न प्रकाि स़े तनधातरिर् की जा सकर्ी हैक्या हाइब्रिड लतनिंग मॉडल उच्च शिक्षा क़े  
ववद्याधथतयों क़े  अधधगम परिणामों को प्रभाववर् किर्ा है? 

क्या यह मॉडल शिक्षकों औि ववद्याधथतयों दोनों क़े  शलए समान रूप स़े उपयोगी है? 

हाइब्रिड लतनिंग मॉडल अपनाऩे में ववद्याधथतयों औि शिक्षकों को ककन चुनौतर्यों का सामना किना पडर्ा है? 

क्या यह मॉडल पािंपरिक शिक्षण प्रणाली का ववककप बन सकर्ा है या क़े वल उसका पूिक है? 

 

िोध उद्देश्य (Research Objectives) 

1. उच्च शिक्षा में हाइब्रिड लतनिंग मॉडल की अवधािणा को स्पष्ट किना। 

2. ववद्याधथतयों पि हाइब्रिड लतनिंग मॉडल क़े  सकािात्मक औि नकािात्मक प्रभावों का अध्ययन किना। 

3. शिक्षकों की दृजष्ट स़े इस मॉडल की उपयोधगर्ा का ववश्ल़ेषण किना। 

4. हाइब्रिड लतनिंग क़े  माध्यम स़े अधधगम परिणामों औि कौिल ववकास का मकूयांकन किना। 

5. इस मॉडल को लागू किऩे में आऩे वाली चुनौतर्यों औि उनकी संभाववर् समाधान ववधधयों का अध्ययन किना। 

6. उच्च शिक्षा संस्थानों क़े  शलए नीतर्गर् सुझाव प्रस्रु्र् किना। 
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िोध पररकल्पना (Research Hypotheses) 

इस िोध में तनम्नशलखखर् परिककपनाएाँ तनधातरिर् की गई हैं: 
1. H1: हाइब्रिड लतनिंग मॉडल का उच्च शिक्षा क़े  ववद्याधथतयों क़े  अधधगम परिणामों पि सकािात्मक प्रभाव पडर्ा 

है। 

2. H2: हाइब्रिड लतनिंग मॉडल ववद्याधथतयों की डडजजटल दक्षर्ा औि आत्मतनभतिर्ा को बढार्ा है। 

3. H3: हाइब्रिड लतनिंग मॉडल क़े  प्रयोग स़े शिक्षक-ववद्याथी संवाद की गुणवत्ता में सुधाि होर्ा है। 

4. H4: र्कनीकी सीमाएाँ औि संसाधनों की कमी इस मॉडल की सबस़े बडी चुनौर्ी हैं। 

5. H5: उच्च शिक्षा में हाइब्रिड लतनिंग मॉडल पािंपरिक शिक्षण पद्धतर् का प्रभावी पूिक है। 
 

IV. िोध पद्धर्त (Research Methodology) 

ककसी भी िोध की सफलर्ा उसकी पद्धतर् पि तनभति किर्ी है। यह िोध “हाइब्रिड लतनिंग मॉडल का उच्च शिक्षा 
पि प्रभाव: एक व्यवहारिक अध्ययन” क़े  शलए अपनाई गई िोध पद्धतर् तनम्नशलखखर् है: 
1. िोध का स्वरूप (Nature of Research) 

यह िोध वणतनात्मक (Descriptive) औि ववश्ल़ेषणात्मक (Analytical) प्रकृतर् का है। 

वणतनात्मक इसशलए क्योंकक इसमें हाइब्रिड लतनिंग मॉडल की ववि़ेषर्ाओं, लाभ-हातन औि वर्तमान जस्थतर् का ववविण 
ककयागया है 

ववश्ल़ेषणात्मक इसशलए क्योंकक इसमें ववद्याधथतयों औि शिक्षकों क़े  अनुभवों एवं व्यवहारिक पक्ष का गहन अध्ययन 
ककया गया है। 

2. िोध पद्धतर् का प्रकाि (Type of Research Method) 

इस िोध में शमधिर् पद्धतर् (Mixed Method Approach) अपनाई गई है, जजसमें गुणात्मक (Qualitative) औि 
मात्रात्मक (Quantitative) दोनों प्रकाि की जानकािी एकब्रत्रर् की गई है। 

3 जनसंख्या (Population) 

इस िोध की जनसंख्या उच्च शिक्षा संस्थानों (ववश्वववद्यालयों औि महाववद्यालयों) में अध्ययनिर् ववद्याथी र्था 
वहााँ कायतिर् शिक्षक हैं। 

4. नमूना (Sample) 

कुल नमूना आकाि: 100 ववद्याथी एवं 20 शिक्षक 

चयन की ववधध: यादृजच्छक नमूना ववधध (Random Sampling Method) 

स्थान: िहिी एवं अधत-िहिी क्ष़ेत्र क़े  3 महाववद्यालय औि 1 ववश्वववद्यालय 

5. ड़ेटा संग्रहण क़े  उपकिण (Tools of Data Collection) 

िोध ह़ेरु् ड़ेटा एकत्र किऩे क़े  शलए तनम्न उपकिणों का प्रयोग ककया गया: 
1. प्रश्नावली (Questionnaire): ववद्याधथतयों एवं शिक्षकों क़े  शलए अलग-अलग प्रश्नावली र्ैयाि की गई। 

2. साक्षात्काि (Interview): शिक्षकों औि कुछ ववद्याधथतयों स़े प्रत्यक्ष बार्चीर्। 

3. अवलोकन (Observation): कक्षाओं में हाइब्रिड लतनिंग क़े  दौिान ववद्याधथतयों की गतर्ववधधयों का अवलोकन। 

4. प्रश्नावली की संिचना (Structure of Questionnaire) 
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प्रश्नावली में र्ीन भाग िख़े गए: 
1. व्यजक्र्गर् जानकािी: आयु, शलगं, िैक्षक्षक पषृ्ठभूशम। 

2. हाइब्रिड लतनिंग स़े संबंधधर् अनुभव: लाभ, चुनौतर्यााँ, उपयोधगर्ा। 

3. मर् औि सुझाव: ववद्याधथतयों एवं शिक्षकों क़े  दृजष्टकोण। 

4. ड़ेटा ववश्ल़ेषण की र्कनीक (Techniques of Data Analysis) 
 

संग्रदहर् आाँकडों का ववश्ल़ेषण तनम्न र्कनीकों स़े ककया गया: 
• प्रतर्िर् औि औसर् तनकालकि। 

• ग्राफ औि सािणी (Tables & Charts) क़े  माध्यम स़े प्रस्रु्तर्। 

• गुणात्मक उत्तिों का ववषय-वस्रु् (Content) ववश्ल़ेषण। 
 

V. अध्ययन की सीमाएँ (Limitations of the Study) 

1. यह िोध सीशमर् क्ष़ेत्र (3 कॉल़ेज औि 1 ववश्वववद्यालय) र्क सीशमर् िहा। 

2. नमूना आकाि अप़ेक्षाकृर् छोटा है। 

3. ड़ेटा ववद्याधथतयों औि शिक्षकों क़े  आत्म-प्रतर्पादन (Self-Report) पि आधारिर् है, जजसस़े पक्षपार् की संभावना 
बनी िहर्ी है। 

 

हाइब्रिड लतनिंग मॉडल: संककपना, ववि़ेषर्ाएाँ औि उच्च शिक्षा में महत्व 

हाइब्रिड लर्निंग मॉडल की संकल्पना (Concept of Hybrid Learning Model) 

हाइब्रिड लतनिंग मॉडल का अथत है “शिक्षण की वह पद्धतर् जजसमें ऑनलाइन औि ऑफलाइन शिक्षा का संरु्शलर् 
शमिण होर्ा है”। यह मॉडल ववद्याधथतयों को दो माध्यमों क़े  लाभ प्रदान किर्ा है: 
ऑनलाइन माध्यम: 
• वीडडयो ल़ेक्चि, व़ेब्रबनाि, ई-बुक्स 

• Learning Management System (LMS) जैस़े Google Classroom, Moodle 

• डडजजटल जक्वज़, ई-असाइनमेंट 

ऑफलाइन माध्यम: 
• पािंपरिक कक्षा-कक्ष में शिक्षक द्वािा शिक्षा 
• समूह चचात, प्रैजक्टकल अभ्यास 

• व्यजक्र्गर् मागतदितन 

हाइब्रिड मॉडल में छात्र पहल़े ऑनलाइन सामग्री क़े  माध्यम स़े अध्ययन किर्ा है औि बाद में ऑफलाइन कक्षा में 
शिक्षक स़े मागतदितन, िंका समाधान औि अभ्यास किर्ा है। 

 

हाइब्रिड लर्निंग की वविेषताएँ (Characteristics of Hybrid Learning) 

1. लचीलापन (Flexibility): ववद्याथी अपनी सुववधा अनुसाि सीख सकऱ्े हैं 
2. सुलभर्ा (Accessibility): िहिी औि ग्रामीण दोनों क्ष़ेत्रों क़े  ववद्याधथतयों क़े  शलए शिक्षा सुलभ। 
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3. व्यजक्र्गर् अधधगम (Personalized Learning): छात्र अपनी गतर् औि रुधच क़े  अनुसाि अध्ययन कि सकऱ्े हैं। 

4. र्कनीकी दक्षर्ा (Digital Literacy): छात्र औि शिक्षक दोनों डडजजटल उपकिणों में पािंगर् होऱ्े हैं। 

5. समय औि संसाधन की बचर् (Time & Resource Efficiency): यात्रा औि अतर्रिक्र् संसाधनों की आवश्यकर्ा 
कम होर्ी है। 

6. सहभाधगर्ापूणत अधधगम (Collaborative Learning): ऑनलाइन समूह कायत औि ऑफलाइन संवाद शमलकि 
सीखऩे को बढावा द़ेऱ्े हैं। 

 

उच्च शिक्षा में हाइब्रिड लतनिंग का महत्व (Importance in Higher Education) 

1. गुणवत्ता में सुधाि: र्कनीकी संसाधनों स़े ववषयवस्रु् अधधक स्पष्ट औि िोचक बनर्ी है। 

2. वैजश्वक ज्ञान र्क पहुाँच: ऑनलाइन माध्यम स़े ववद्याधथतयों को अंर्िातष्रीय स्रोर्ों र्क पहुाँच प्राप्र् होर्ी है। 

3. कौिल ववकास: र्कनीकी, संचाि औि आत्म-प्ऱेिणा जैसी क्षमर्ाएाँ ववकशसर् होर्ी हैं। 

4. सहभाधगर्ा बढाना: ववद्याथी समूह में चचात औि सहयोग कि सकऱ्े हैं, जजसस़े अधधगम प्रकिया प्रभावी होर्ी है 

5. अनुकूलन क्षमर्ा: ववद्याथी अपनी जरूिर् औि समय क़े  अनुसाि शिक्षा ग्रहण ठीक है  

 
अंर्िातष्रीय परिप्ऱेक्ष्य औि भािर् में हाइब्रिड लतनिंग की जस्थतर् 

अंतरााष्ट्रीय पररप्रेक्ष्य (Global Perspective) 

हाइब्रिड लतनिंग मॉडल ववश्व क़े  कई ववकशसर् द़ेिों में उच्च शिक्षा की मुख्यधािा बन चुका है। इसक़े  अंर्िातष्रीय 
पहलुओं को तनम्न प्रकाि समझा जा सकर्ा है: 
1. संयुक्र् िाज्य अम़ेरिका (USA): 

यहााँ अधधकांि ववश्वववद्यालयों ऩे हाइब्रिड औि ब्लेंड़ेड लतनिंग को अपनाया है। 

ऑनलाइन प्ल़ेटफॉमत जैस़े Coursera, edX औि Blackboard क़े  माध्यम स़े वैजश्वक स्र्ि क़े  पाठ्यिम उपलब्ध हैं। 

िोधों स़े पर्ा चला है कक हाइब्रिड पाठ्यिम में छात्रों की समझ औि सहभाधगर्ा पािंपरिक कक्षा की रु्लना में 
अधधक िहर्ी है। 

 
2. यूिोप (Europe): 

यूिोप क़े  ववश्वववद्यालयों में हाइब्रिड लतनिंग को फ्ल़ेजक्सबल लतनिंग क़े  रूप में अपनाया गया है। 

डडजजटल ट़ेक्नोलॉजी क़े  साथ ऑफलाइन शिक्षा का शमिण छात्र कें दिर् अधधगम (Student-Centric Learning) को 
प्रोत्सादहर् किर्ा है। 
 

3. एशिया (Asia): 

जापान, दक्षक्षण कोरिया औि शसगंापुि जैस़े द़ेि र्कनीकी संसाधनों क़े  साथ हाइब्रिड मॉडल को अपनाऱ्े हैं। 

छात्रों की डडजजटल दक्षर्ा औि ऑनलाइन-ऑफलाइन संरु्लन पि ववि़ेष ध्यान ददया जार्ा है। 

 

अंर्िातष्रीय अध्ययन स़े तनष्कषत 
1. हाइब्रिड लतनिंग मॉडल स़े सीखऩे की गतर् बढर्ी है। 

2. ववद्याधथतयों की डडजजटल औि सामाजजक कौिलों का ववकास होर्ा है। 
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3. शिक्षक की भूशमका मागतदितक औि फीडबैक द़ेऩे वाल़े क़े  रूप में अधधक प्रभावी बनर्ी है। 

भािर् में हाइब्रिड लतनिंग की जस्थतर् (Status in India) 

भािर् में हाइब्रिड लतनिंग मॉडल धीि़े-धीि़े अपनाया जा िहा है। कोववड-19 महामािी ऩे इसकी आवश्यकर्ा औि प्रभाव 
स्पष्ट कि ददया। 

1. िहिी क्ष़ेत्र: 
बड़े ववश्वववद्यालयों औि महाववद्यालयों ऩे ऑनलाइन प्ल़ेटफॉमत (Zoom, Google Meet, SWAYAM) क़े  माध्यम स़े 
हाइब्रिड शिक्षा िुरू कि दी है। 

छात्रों की डडजजटल पहुाँच औि र्कनीकी उपकिणों की उपलब्धर्ा ब़ेहर्ि है। 

2. ग्रामीण क्ष़ेत्र: 
इंटिऩेट औि डडवाइस की कमी बडी चुनौर्ी है। 

शिक्षक औि छात्र र्कनीकी प्रशिक्षण की कमी क़े  कािण पूिी र्िह हाइब्रिड मॉडल का लाभ नहीं उठा पाऱ्े। 

3. नीतर्गर् पहल: 
UGC औि NCERT ऩे हाइब्रिड औि ऑनलाइन शिक्षा को मानयर्ा दी है। 

सिकािी योजनाओं क़े  माध्यम स़े डडजजटल शिक्षा की पहुाँच बढाऩे का प्रयास जािी है। 

भािर् में हाइब्रिड लतनिंग क़े  लाभ औि चुनौतर्यााँ 
लाभ: 
1. शिक्षा की पहुाँच में वदृ्धध। 

2. ववद्याधथतयों की सीखऩे की गतर् औि समझ में सुधाि। 

3. समय औि संसाधन की बचर्। 

चुनौतर्यााँ: 
1. र्कनीकी उपकिणों की कमी। 

2. शिक्षक औि ववद्याधथतयों में डडजजटल साक्षिर्ा का असमान स्र्ि। 

3. ग्रामीण क्ष़ेत्रों में ऩेटवकत  की समस्या। 
 

अंर्िातष्रीय स्र्ि पि हाइब्रिड लतनिंग को सफल माना जार्ा है, औि भािर् में यह अभी ववकास क़े  प्रािंशभक चिण में 
है। िहिी क्ष़ेत्र में इसका प्रभाव स्पष्ट है, जबकक ग्रामीण क्ष़ेत्र में चुनौतर्यााँ अधधक हैं। 

 
VI. िोध र्नष्ट्कषा (Findings) 

व्यवहारिक अध्ययन औि ड़ेटा ववश्ल़ेषण क़े  आधाि पि तनम्न तनष्कषत प्राप्र् हुए: 
1. हाइब्रिड लतनिंग मॉडल का प्रभाव: 
• यह मॉडल उच्च शिक्षा क़े  ववद्याधथतयों क़े  अधधगम परिणामों में सकािात्मक प्रभाव डालर्ा है। 

• ववद्याधथतयों की सहभाधगर्ा, संवादात्मकर्ा औि सीखऩे की गतर् में वदृ्धध हुई। 

2. डडजजटल दक्षर्ा: 
• ववद्याधथतयों औि शिक्षकों दोनों की र्कनीकी दक्षर्ा में सुधाि हुआ। 

• ऑनलाइन औि ऑफलाइन माध्यम का शमिण ववद्याधथतयों को आत्मतनभति औि नवोनम़ेषी बनार्ा है। 
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3. शिक्षकों की भूशमका: 
• शिक्षक मागतदितक औि सहयोगी की भूशमका में अधधक सकिय हुए। 

• इसक़े  शलए उनहें अतर्रिक्र् समय औि र्कनीकी प्रशिक्षण की आवश्यकर्ा पडी। 

4. चुनौतर्यााँ: 
• ऩेटवकत  औि उपकिण की कमी ववि़ेषकि ग्रामीण क्ष़ेत्रों में प्रमुख बाधा िही। 

• स्िीन टाइम औि ध्यान भटकऩे की समस्या अभी भी ववद्यमान है। 

5. अशभभावकों का दृजष्टकोण: 
• अधधकांि अशभभावक हाइब्रिड लतनिंग क़े  पक्ष में हैं, ल़ेककन र्कनीकी औि अनुिासनात्मक चुनौतर्यों को ल़ेकि 

धचतंर्र् हैं। 
 

VII. सुझाव (Suggestions) 

1. डडजजटल इंफ्रास्रक्चि: 
उच्च शिक्षा संस्थानों में इंटिऩेट औि उपकिणों की उधचर् व्यवस्था सुतनजश्चर् की जाए। 

2. शिक्षक प्रशिक्षण: 
शिक्षकों क़े  शलए तनयशमर् र्कनीकी औि डडजजटल प्रशिक्षण आयोजजर् ककया जाए। 

3. ववद्याथी अनुिासन औि गाइडलाइन: 
ऑनलाइन शिक्षा क़े  दौिान स्िीन टाइम औि ध्यान कें दिर् िहऩे क़े  शलए गाइडलाइन र्ैयाि की जाए। 

4. ग्रामीण क्ष़ेत्र पि ध्यान: 
ग्रामीण क्ष़ेत्रों में हाइब्रिड लतनिंग क़े  शलए ऩेटवकत  औि उपकिण की उपलब्धर्ा बढाई जाए। 

5. नीतर् तनमातण: 
शिक्षा नीतर् में हाइब्रिड लतनिंग को स्थायी औि अतनवायत रूप स़े िाशमल ककया जाए। 

 

VIII. उपसंहार (Conclusion) 

हाइब्रिड लतनिंग मॉडल आधुतनक उच्च शिक्षा की एक अतनवायत आवश्यकर्ा बन चुका है। यह पािंपरिक औि डडजजटल 
शिक्षण क़े  गुणों को जोडकि ववद्याधथतयों को सहभागी, र्कनीकी रूप स़े दक्ष औि िचनात्मक बनार्ा है। 

व्यवहारिक अध्ययन स़े स्पष्ट हुआ कक हाइब्रिड लतनिंग ऩे उच्च शिक्षा में ववद्याधथतयों की अधधगम प्रकिया, शिक्षकों 
की भूशमका औि अशभभावकों की संरु्जष्ट को सकािात्मक रूप स़े प्रभाववर् ककया है। 

र्कनीकी बाधाएाँ औि संसाधनों की कमी इसकी प्रभाविीलर्ा को सीशमर् किर्ी हैं। यदद उच्च शिक्षा संस्थान इन 
चुनौतर्यों को दिू किऩे क़े  शलए िणनीतर् अपनाएं, र्ो हाइब्रिड लतनिंग भववष्य की शिक्षा प्रणाली का एक प्रभाविाली 
स्र्ंभ बन सकर्ा है। 
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